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Seminar Laterale Fihrung —
FlUhrung ohne disziplinarische Weisungsbefugnis

Fachlich fuhren ohne disziplinarische Weisungsbefugnis ist eine anspruchsvolle
Aufgabe. Es gilt, hochgesteckte Ziele zu erreichen, ohne mit formaler, positions-
abhangiger Macht als disziplinarischer Vorgesetzter ausgestattet zu sein. Das ist
einerseits besonders herausfordernd, andererseits jedoch auch mit auf3erge-
wohnlichen Chancen behaftet: Fihrungskrafte, die ihre Mitarbeiter vertrauensvoll
einbeziehen, situationsadaquat kommunizieren und die den Sinn in der taglichen
Arbeit vermitteln kdnnen, erreichen oftmals gro3e Wirkung und ein hohes,
personliches Commitment aller Beteiligten.

Seminarinhalte:

= Fuhren mit und ohne disziplinarische Weisungsbefugnis: Gemeinsamkeiten
und Unterschiede

= Individuelle Rollenklarung und Aufbau eines rollenspezifischen Selbstbewusstsein

= Mdglichkeiten hierarchieunabhangiger, personenindividueller Einflussnahme

= (Gegenseitiges Vertrauen als Basis erfolgreicher Zusammenarbeit

= Erfolgsfaktor Kommunikation: Mdglichkeiten wertschatzender, akzeptanz-
orientierter Ansprache

= Konstruktiver Umgang mit Widerstanden, Konflikten und Machtspielen

=  Wie erreiche ich ein stetes, dauerhaftes Commitment aller Beteiligten?

= Praxisforum: Diskussion und Bearbeitung konkreter Praxisfalle aus dem
eigenen Arbeitsalltag

lhr Nutzen:

Sie reflektieren lhre eigene Rolle als Fuhrungskraft ohne disziplinarische
Weisungsbefugnis und lernen Mdglichkeiten hierarchiefreier, personenindividueller
Einflussnahme kennen. Sie arbeiten an konkreten Fallbeispielen aus Ihrem eignen
Arbeitsalltag und finden Lésungen zu bisher ungeklarten und konfliktbelasteten
Fuhrungsfragen. Dadurch steigern Sie lhre individuelle Fiahrungskompetenz,
optimieren lhre Arbeitsleistung und erhéhen Ihre Zufriedenheit am Arbeitsplatz.
Zielgruppe:

Mannliche und weibliche Fach- und Fuhrungskrafte

Seminarunterlage:

Im Anschluss an das Seminar erhalten Sie eine Seminardokumentation in Form eines
Foto-Protokolls.

Termin:
03. — 04. April 2019, Mittwoch und Donnerstag

1



Pa
Henn Consulting

Der Erfolg beginnt im Kopf! ®

Veranstaltungsdaten

Zielgruppe:
Mannliche und weibliche Fach- und Fiuhrungskrafte

Teilnehmerzahl:
Die Teilnehmerzahl ist auf 12 Teilnehmer und Teilnehmerinnen begrenzt.

Termin:
Laterale Fihrung — Fihrung ohne disziplinarische Weisungsbefugnis
03. — 04. April 2019 (Mittwoch und Donnerstag)

Seminarort:
Hotel Clostermannshof in 53859 Niederkassel (10 Autominuten zum Flughafen
KdIn/Bonn) www.clostermannshof.de, direkt am Golfplatz Clostermannshof.

Anmeldung:
Die Anmeldung erfolgt schriftlich per Email bei

Henn Consulting

Auf den Steinen 14

53125 Bonn
kontakt@henn-consulting.de
www.henn-consulting.de

Fur die Anmeldung ist eine telefonische Klarung bzgl. der Teilnahme Voraussetzung.
Sie erreichen uns unter der Telefonnummer +49 228/ 90288-25. Fiur Fragen und zu
weiteren Informationen stehen wir gerne zur Verfiigung.

Investition:

€ 1.150.-- zzgl. MwSt. inkl. der Tagungspauschale.

Im Preis enthalten sind 2 Mittagessen, 4 Kaffeepausen mit Snacks und die Getranke
im Seminarraum. Ebenso ist die Seminardokumentation enthalten.

Frihbucherrabatt:
bis 2 Monate vor Seminarbeginn: € 1.050.-- zzgl. MwSt.
Selbstzahlerpreis auf Anfrage

Seminarzeiten:
1. Tag: 10 — 18 Uhr, 2. Tag: 9 — 17 Uhr

Zimmerreservierung:

Fur die Seminarteilnehmerinnen steht ein begrenztes Zimmerkontingent zur Verfi-
gung. Nehmen Sie die Reservierung bitte selbst direkt im Hotel unter Berufung auf
Henn Consulting vor.
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Geschaftsbedingungen Henn Consulting offene Seminare

§ 1 Allgemeines

Unsere Allgemeinen Geschéftsbedingungen gelten
ausschlief3lich. Von unseren Bedingungen abweichen-
de Bedingungen des Vertragspartners sind fir uns nur
verbindlich, soweit wir sie ausdrtcklich anerkannt
haben. Zusatzliche und abweichende Vereinbarungen
bediirfen zu ihrer Wirksamkeit der Schriftform. Auch
Anderungen, Ergéanzungen oder die Aufhebung des
Vertrages werden nur mit schriftlicher Bestatigung
durch uns wirksam.

§ 2 Anmeldung

Anmeldungen missen schriftlich per Mail erfolgen. Die
Buchung wird schriftlich bestatigt. Mit der Bestatigung
wird dem Teilnehmer die Rechnung Ubersandt.

§ 3 Preise

Die jeweils gliltigen Preise sind Netto-Festpreise und
verstehen sich zzgl. der jeweils gultigen gesetzlichen
Mehrwertsteuer. Die Kosten fur Hotelunterbringung
sind im Veranstaltungspreis nicht inbegriffen, sondern
werden von den Hotels den Teilnehmern separat in
Rechnung gestellt.

§ 4 Zahlungsbedingungen

Die Zahlung der Gesamtinvestition ist bis spatestens 4
Wochen vor Beginn der MaRnahme féllig. Zahlungen
sind fur den Empféanger grundsatzlich kostenfrei zu
leisten. Der rechtzeitige Zahlungseingang ist Voraus-
setzung fir die Teilnahme an der Ma3nahme.

§ 5 Durchfihrung der MaRnahme

Henn Consulting verpflichtet sich, die mit dem Ver-
tragspartner/Teilnehmer vereinbarten Trainingsdaten
einzuhalten. Bei Krankheit eines Trainers, hoherer
Gewalt oder sonstiger unvorhersehbarer Ereignisse
besteht kein Anspruch auf die Durchfiihrung der Ver-
anstaltungen. Bei laufender MalRnahme kann eine
Terminverlegung in Abstimmung mit allen Seminarteil-
nehmern erfolgen.

Bei zu geringer Teilnehmeranzahl behalt sich Henn
Consulting vor, die MaRBnahme zu verschieben oder
bis 4 Wochen vor Veranstaltungsbeginn komplett ab-
zusagen. In diesem Fall werden bereits bezahlte
Rechnungen umgehend riickerstattet. Weitergehende
Anspriiche bleiben ausgeschlossen.

§ 6 Stornierung

Stornierungen mussen schriftlich erfolgen. Bei Ricktritt
bis 4 Wochen vor Beginn der Malinahme berechnen
wir eine Bearbeitungsgebiihr von € 50,—. Erfolgt die
Stornierung spéater als 4 Wochen vor Beginn der Maf3-
nahme berechnen wir 50% der Investition. Die Stellung
eines Ersatzteilnehmers ist nach Absprache mdglich.
Wenn Sie bei einer mehrteiligen Veranstaltung nach
dem ersten Teil an der Folgeveranstaltung nicht teil-
nehmen, besteht kein Anspruch auf Riickerstattung
eines Teilbetrages.

§ 7 Vertrauliche Informationen

Die Vertragspartner werden wesentliche und nicht
allgemein bekannte Angelegenheiten des anderen
Vertragspartners mit der im Geschéftsleben Uiblichen
Vertraulichkeit behandeln. Personenbezogene Daten
des jeweils anderen Vertragspartners werden nur fiir
vertraglich vereinbarte Zwecke verarbeitet oder ge-
nutzt und nicht an Dritte weitergegeben oder ander-
weitig verwendet.

§ 8 Urheberrechte

Die ausgegebenen Seminarunterlagen und Kursdo-
kumentationen sind urheberrechtlich geschiitzt. Sie
dirfen nicht — auch nicht auszugsweise — fotomecha-
nisch oder elektronisch vervielfaltigt werden und sind
nur fir den personlichen Gebrauch der Veranstal-
tungsteilnehmer bestimmt.

§ 9 Haftung

Die jeweilige Mal3nahme wird nach dem derzeitigen
aktuellen Wissenstand sorgféaltig vorbereitet und
durchgefihrt. Fir erteilten Rat und die Verwertung
der erworbenen Kenntnisse Gibernehmen wir keine
Haftung.

Schadensersatzanspriiche, gleich aus welchem
Rechtsstand, insbesondere auch Schadensersatzan-
spriiche aus positiver Vertragsverletzung oder uner-
laubter Handlung sind ausgeschlossen, es sei denn,
der Schaden ist vorsétzlich oder grob fahrlassig her-
beigefiihrt.

Wir weisen ausdriicklich darauf hin, dass Sport- und
Outdoor-Veranstaltungen immer einem besonderen
Risiko unterliegen. Alle Teilnehmer sollen sich den
Anforderungen des Seminars gewachsen fuhlen. Sie
tragen fur ihr Handeln und ihre kérperliche und geisti-
ge Unversehrtheit selbst die Verantwortung.

Wir behalten uns vor, Teilnehmer, die durch ihr Verhal-
ten den Seminarverlauf stéren, vom Veranstaltungs-
programm auszuschlieRen. Die dadurch méglicher-
weise entstehenden Kosten gehen zu Lasten des
Teilnehmers.

§ 10 Sektenpassus

Wir erklaren, dass Henn Consulting nicht nach einer
Technologie oder Lehre von L. Ron Hubbard und/oder
sonst einer mit Scientology zusammenhangenden
Technologie oder Lehre arbeitet und dass wir diese
Technologien und Lehren vollstandig ablehnen.

8 10 Gerichtsstand
Gerichtsstand ist ausschlie3lich Bonn.

§ 11 Salvatorische Klausel

Sollte eine der vorstehenden Regelungen unwirksam
sein, so sollen die Bedingungen im Ubrigen trotzdem
ihre Giiltigkeit behalten. Fir unsere Geschéftsbezie-
hungen und die gesamten Rechtsbeziehungen zwi-
schen uns und dem Kunden gilt das Recht der Bun-
desrepublik Deutschland.

Stand: Januar 2017




